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La Valoración del Desempeño constituye una herramienta funcional 

que permite medir el comportamiento de los trabajadores en su puesto 

de trabajo y en la Organización y establecer el nivel de su contribución 

a los objetivos institucionales. 

 

Dando cumplimiento a lo anterior, el Área Gestión del Talento Humano 

realizó la Medición del Desempeño a 258 trabajadores de la 

Organización, contemplando los siguientes aspectos: 

 
 



7 competencias por trabajador, distribuidas así: 

3 

Competencias 

organizacionales 
+ 

2  

Competencias 
de proceso/área 

+ 
2  

Competencias 
 de cargo 

 

MEDICION 

La medición es efectuada por los siguientes evaluadores: 
 

Autoevaluación 
Evaluación del 

Jefe 

Evaluación de  

Pares 

Evaluación de los 

Colaboradores 

(si aplica) 

DIMENSIÓN A MEDIR: COMPETENCIAS 



ESCALAS DE MEDICIÓN 

0-60% 

61-75% 

76-90% 

91-100% 

Con mayor necesidad de desarrollo 

Con aspectos por desarrollar  

En el desarrollo esperado 

Supera el desarrollo esperado 



NIVEL DE DESARROLLO 
 

 

De acuerdo con la definición de cada competencia se han 

establecido 4 niveles de desarrollo (comportamientos esperados), 

los cuales han sido asignados a cada uno de los cargos de 

acuerdo con su nivel de responsabilidad. 
 

 
 

1 
2 

3 
4 


